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Memoraondum

uber die geplante Arbeltssitzung in Washington zwlschen dem 23. und 25.
September 1968 im Rahmen des

Institute for International and Forelgn Trade Low, Geocrgetown University

Eines der Hauptproblems In den europdisch-amerikanischen Wirtschafisbeziehungen
ist das amerikanische Zahlungsbilanzproblem, Des emerlkanische Defizit hot dle
amerlkanische Reglerung geawungen, elne Relhe von restriktiven MaBinahmen
(zvletzt nomentlich die sog. direct investor rule des Department of Commerse)
zv treffen, die den KopitolabfluB ous den Vereinigten Steaten hemmen und einen
starkeren Ruckflu8 sichem sollen.

Ein wesentlicher Grund fur dle amerikanische Zohlungsbilanzkrise lst dos Un-
gleichgewicht der Investitionen In Tochtergesellschaften, Beteiligungen und Ge-
meinschaftsinvestitionen. Dem starken amerikanischen Engogement in Europo

stehen {&(4: geringe europttische Investitionen in den Vereinigten Staaten gegenUber.
Neben einer Neuregelung der Dollar-Paritst durfte doher zur Ltsung der
amerikanischen Zahlungsbllanzprobleme erforderlich sein, daB dle bsiderseitigen
investitionen In Tochtergesellscheften usw. in elnem abgewogenen Verhdlinls

stehen,

1. Es ist nun die Auffasung der eurocpttischen Geschftswelt, doB nicht nur der

ungUnstige Wechselkirs, sondern vor allem ouch gewisse amerikonische Rochis~
vorschriften einer Versttrkung der eurcpaischen, insbesondere des deutschen
Investment Im Wege stehen. Man verwelst vor allem auf negative Erfahrungen
mit den Antitrust-Behtirden (etwa den Bayer/Monsanto-Fall)s withrend die
amertkonischen Behtrden, ledenfalis bis vor kurzem, Erwerbungen emerikanischer
Grefunternehmen In Europo schonten, sshen sich die deutschen Unternehmen belm
Erwesb omerikanischer Betelligungen oder der Grindung von Gemalnschaftaunter—
nehmen ungerechtfertigtem Druck eusgesstzt. Fernar sind noch Auffassung euro-
pllscher Wirtschafiskreise auch gesetzliche Vorschriften Uber den Verbraucher~
schutz und thre proktische Handhabung gegenUber amerikanischen Tochtergesell~
schaften deutscher Untemehmen durch die zusttindigen Behtrden ein Hindemis fur
die Verstarkung der Investitionen in den Verelinigten Stoaten,
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Es Ist zv pritfen, Inwieweit diese Auffassungen zutreffen, ob eine Klarstellung
der betveffenden amerikanischen Varschrlften erforderlich Ist und ob den euro~
pdischen Untemehmen nicht gewisse Zusicherungen gegeben werden kdnnen, die
den Entschlufl zu Neuinvestitionen erleichtem.

2, Wdhrend bis jetzt die amerikanischen Restriktionen (insbesondere die Ba-

schriinkungen des direkten Investment und die direct investor rule) noch keine
erheblichen Schwierigkeiten verursacht hoben, konn sich dos bald 8ndern, falls
diese Restrikticnen verscharft werden mUssen, weil es nicht gelungen ist, ein aus-
goglichenes Verhtimis zwischon dem amsrikenischen Engagement In Europs und
dem euraplischen Engagement in den Vereinigten Staaten herzustellen,

Die amerlkanischen Resiriktionen und die unsichere aligemeine Zahlungs-
bilanzsituotion haben nach Auffassung europtiischer Becbachter Immerhin erhebliche
psychologische Auswirkungen gehabt; sle erkltren nach deren Avffassungen ein gut
Teil der jungsten amerikanischen Nevin vestitionen (Beispiel: dle von ITT),

Hier ist zundchst elne Klarstellung der gegenwiirtigen amerikanischen
Rahikf{onen fOr dle europttischen Interessen erforderlich. Aufierdem sollte tber
gewisse Uberlegungen diskutiert werden, wonach die genannten Neuinvestitionen
(einschiieBlich derfenigen, die neverdings von den amerikanischen Kartellbe-
htsrden angegriffen worden sind) im Interesse der amerikanischen Zahlungsbilanz
zum Tell in eurapitische Hinde zurlickgefuhrt oder Jedenfalls europdische Kapital-
geber an fhnen betelligt werden sollten.

Alle diese Probleme dbrfen nicht nur im Lichte der Jewelligen nationalen Rechis~
ordnungen gesshen werden; vielmehr sind auch die amerikenischen und europttischen
vistker~ und kollisionsrechtlichen Yorstellungen zu berticksichtigen,

SchiieBlich mussen dle europaischen Uberlegungen Uber die Hindernisse im Inter-
nationalen Kapltalmorkiverkehr mit enfsprechenden amerikanischen Beschwerden
Uber Bhnliche Mindemisse fur die eigenen Investiticnen in Europa, besonders
Feankreich, verglichen werden.



Unsere bisherigen Besprechungen mit fUhrenden deutschen indusirie~ und
Bankenveriretern haben gezeigt, wie notwendig es Ist, diese Probleme rein
emotionalen oder ocuch nur rein politischen Erwligungen zu entzlehen und statt
dessen zu allererst eine Arbeltsgruppe zu konstituleren, die dus unUbersichtliche
Materlal aufbereitet, die Problematik durchdiskutiert und als Medium sptiterer
Detaflverhandlungen dient. Einen ersten Anfang dazu soll dle im September
in Washington geplante Arbeitusitzung europtischer und amerikanischer Sach-
verstindiger aus Industrie und Banken machen,

Frankfurt/Main, 18, Jull 1948

Professor Dr. Heinrich Kronstein



